Tendencias economicas

La creciente inversién de la region MENA en inteligencia artificial,
sumada al considerable potencial de los jévenes talentos,
deberia acelerar el crecimiento econémico y el desarrollo.

Fatima Roumate cs profesora de Derecho Econdmico Internacional, Universidad Mohammed V, Rabat.

La inteligencia artificial (IA) esta te-
niendo una gran influencia en el cre-
cimiento de la region de Oriente Medio
y Norte de Africa (MENA, por sus siglas
en inglés). Estas transformaciones afec-
tan a todos los sectores, desde la educa-
cion hasta el mercado laboral. El impac-
to de la IA se extiende a las normativas
y las estructuras gubernamentales y
nacionales. La transicion alaIA enlain-
dustria esta cambiando el equilibrio de
fuerzas economicas dentro de la region.

Estas son las principales preguntas
que nos guian: écomo estimulara la TA
el crecimiento en la region MENA? ¢De
qué manera moldean la IA y la industria
5.0 las estrategias y acciones politicas
de los paises MENA? ¢Cémo puede la
transformacién provocada por la A in-
fluir en los distintos sectores y cual es su
efecto en el mercado laboral?

Para responder a estas preguntas
examinaremos en primer lugar la carre-
ra hacia la [A y la competitividad entre
los paises MEENA para atraer mas inver-
sion extranjera en este campo.

En segundo lugar, nos centraremos
en la integracion de la TA en diversos
sectores y las transformaciones del
mercado laboral en la region, al tiempo
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que en la aparicion de potencias tecno-
logicas y economicas emergentes en el
contexto del nuevo orden econdémico.

Este analisis se basa en criterios tec-
noldgicos, econdmicos y comparativos.
Comienza con una vision general de la
transicion a la era de la IA en la region
MENA, y a continuacion, presenta una
vision general pais por pais, destacando
los principales datos cuantitativos y las
tendencias relativas a la revolucién im-
pulsada por la A en los sectores indus-
triales y en el mercado laboral.

LA CARRERA HACIA LA IA

EN LA REGION MENA: ¢COMO
INFLUYE EN LAS ESTRATEGIAS
ECONOMICAS?

La IA esta revolucionando la economia
mundial, causando cambios profundos
en el equilibrio de poder econémico. Su
impacto, tanto tangible como intangible,
se extiende a todos los sectores y acto-
res de la economia internacional.

Estas repercusiones estan estrecha-
mente ligadas a la carrera mundial hacia
la TA, que tiene lugar entre las regiones
y dentro de cada region. Segin PwC, "la
IA podria aportar hasta 15,7 billones a

LATAY LA INDUSTRIA 5.0;
HACIA UNA REVOLUCION
ECONOMICA EN LA REGION

LINA

la economia mundial de aqui a 2030";
se estima que Oriente Proximo podria
recibir un 2% (320.000 millones de do-
lares) de los beneficios globales de la TA
para ese mismo afio.

La creciente contribucion de la TA a
la economia también varia entre regio-
nes, sobre todo entre el Norte y el Sur.
Varios criterios explican estas diferen-
cias. El primero es el nivel de inversion
en A por region y por paises. El segun-
do criterio es la capacidad de los gobier-
nos para garantizar una IA soberana,
es decir, su capacidad para desarrollar
y proporcionar una IA responsable que
sea accesible a todos los ciudadanos y
sectores. Esto incluye todos los tipos de
[A: asistida, automatizada, aumentada y
auténoma. Este punto esta vinculado a
otro factor clave como es la infraestruc-
tura necesaria, que incluye servicios en
la nube, electricidad, conectividad, In-
ternet y herramientas digitales.

Teniendo en cuenta esto, la con-
tribucion de la TA a la economia esta
creciendo significativamente en varios
paises de la region MENA. Los lideres
en este campo son Arabia Saudi, con
una prevision de 135.200 millones de
dolares (12,4% del PIB de aqui a 2030),



seguida de Emiratos Arabes Unidos,
con 90.000 millones de dolares (13,6%
del PIB en 2030), y los demas miem-
bros del Consejo de Cooperacion del
Golfo (Bahréin, Kuwait, Oméan, Catar),
cuya contribucion alcanzara los 45.900
millones de ddlares (8,2% del PIB en
2030). Aunque paises como Egipto,
Marruecos, Tunez y Argelia también
realizan esfuerzos notables, Arabia Sau-
di, EAU y los paises del CCG se perfilan
como los "tigres” de la TA en la region
MENA.

Lanocion de [A soberana también se
refleja en la capacidad de los gobiernos
para desplegar y dominar esta tecnologia.
Segtin la clasificacion publicada por PwC
en 2024, los cinco primeros paises de la
region en cuanto a transformacion hacia
la [A son Israel, que ocupa la 72 posicion
mundial, seguido de EAU (28%), Arabia
Saudi (31%), Turquia (39%) y Catar (42?).
Esta clasificacion se basa en una evalua-
ciéon del talento, la infraestructura y el
entorno operativo de cada pais.

En lo que respecta al talento, la re-
gion MENA tiene un gran potencial
gracias a sus jovenes, en particular la
generacion 7, que se distingue por su
adopcion generalizada de la TA y su ca-
pacidad para innovar, crear y desarro-
llar sistemas y aplicaciones vinculados
a esta tecnologia. La generacion 7 esta
contribuyendo significativamente a los
cambios en el equilibrio de poder eco-
nomico, tanto en el plano mundial como
en el regional, debido a su papel clave en
la creatividad y la innovacion.

L creciente inversion de la region
MENA en IA, sumada al considerable
potencial de los jovenes talentos, debe-
ria acelerar el crecimiento econémico y
el desarrollo. De hecho, la creatividad y
la innovacion, que son elementos esen-
ciales en esta transformacion, suelen ir
acompanadas de un alto nivel de asun-
cion de riesgos, una caracteristica pro-
pia de los jovenes, y en particular de la
generacion Z.

En este contexto, la internaciona-
lizacion de la ensenanza superior, asi
como la inversién masiva de determina-
dos paises en starts-up 'y en el sector de
la ensenanza superior, desempenaran
una funcién crucial como motores del
crecimiento econdémico de aqui a 2030.
En este sentido, la generacion 7 podria
desempenar un papel decisivo en la eco-
nomia gracias al espiritu de innovacién
y creatividad de los jovenes y a su capa-
cidad para adaptarse rapidamente a las
nuevas tecnologias, en particular a la TA.

MERCADO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA REGION MENA

Cuota, por componentes 2023 (%)

Servicios

US$11.900 millones (volumen del mercado MENA 2023)

Fuente: Grandviewresearch.com
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Varios paises de la region MENA
compiten por mejorar el acceso

a Internet de bajo coste, fomentando
conexiones fluidas y accesibles entre
distintos sectores y agentes econémicos

Segtin la OCDE, "los jovenes (me-
nores de 30 aios) representan mas de la
mitad (55%) de la poblacion de Orien-
te Medio y el Norte de /\frica, frente al
36% de la poblacion de los paises de la
OCDE”. EEs mas, la edad media en la re-
gion MENA es de 22 afios, frente a una
media mundial de 28, segun las esta-
disticas del Barémetro Arabe en 2023.
Sin embargo, la contribucion de la Ge-
neracion 7y de los ninis [ jovenes que
ni estudian ni trabajan| a la adopcion y
el uso de la TA para la transicion a la In-
dustria 5.0 en la region depende en gran
medida de la infraestructura digital. Por
ejemplo, varios paises MENA compiten
por mejorar el acceso a un Internet mas
barato, fomentando una conectividad
fluida y accesible entre los diferentes
sectores y actores econdmicos, tanto a
escala nacional como internacional.

En la ultima década, el nimero de
usuarios de Internet ha crecido consi-
derablemente, lo que convierte el acce-
SO a una conexion estable y asequible
en un derecho fundamental en la era de
la IA. De hecho, este acceso condiciona
la posibilidad de ejercer otros derechos

fundamentales como la educacion, la
sanidad y el empleo, especialmente con
el auge de servicios publicos digitales
como la educacion a distancia, la tele-
medicinay el teletrabajo.

Iisto nos lleva a examinar los esfuer-
zo0s de los paises de la region para ga-
rantizar un acceso generalizado a la in-
fraestructura digital, los servicios en la
nube y las herramientas tecnoldgicas a
costes asequibles, asegurandose al mis-
mo tiempo de que nadie se queda atras.
La infraestructura de la IA, incluida la
infraestructura de contenido local, es un
pilar clave para la IA soberana. Esta di-
namica refuerza la importancia de desa-
rrollar estrategias nacionales de IA que
incluyan activamente a los jovenesy a la
generacion 7 en el proceso.

Algunos paises, como EAU, Arabia
Saudi, Turquia, Egipto, Marruecos y
Catar, han puesto en marcha estrategias
nacionales digitales o en materia de in-
teligencia artificial. Una caracteristica
comun de estas estrategias nacionales es
que siguen un enfoque rigido. Esto sig-
nifica que, por lo general, estan desarro-
lladas por organismos gubernamentales
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CONTRIBUCION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL A LA INDUSTRIA EN 2030

Contribucién absoluta

Contribucion de la IA al PIB

en 2030 de Oriente Medio

(miles de millones de délares) por sectores industriales
Construccién y manufacturas 99,4 12,4%
Energia, servicios publicos y recursos 78 6,3%
Sector publico (incl. sanidad, educacion) 59 18,6%
Servicios financieros, profesionales
y administrativos 38 13,6%
Comercio, bienes de consumo,
alojamiento, alimentacién 23 19%
Transporte y logistica 12 15,2%
Tecnologia, medios de comunicacion
y telecomunicaciones 10 14%

Fuente: “The potential impact of Artificial Intelligence in the Middle East’, PWC.

y estan influenciadas por la experiencia
de la Union Europea en lugar de adoptar
un enfoque innovador que fomente una
estrecha coordinacion entre el gobier-
no y las distintas partes interesadas. Al
contrario, un enfoque innovador, se basa
en métodos multidisciplinares e integra
el factor del género, como es el caso de
las estrategias desarrolladas por Esta-
dos Unidos, China y Rusia.

Otros paises de la region MENA
como Bahréin e Isracl han lanzado una
serie de iniciativas para sentar las bases
de una estrategia nacional para la TA.

Las estrategias ¢ iniciativas nacio-
nales son cruciales para garantizar la
transicion a la TA en todos los secto-
res econdmicos. Segin Market & Re-
search, se espera que el mercado de la
industria 5.0 crezca a una tasa de cre-
cimiento anual compuesta (TCAC) del
18,0%, pasando de 131.130 millones de
dolares en 2022 a 658400 millones
de doélares en 2032. El informe pre-
cisa que esta industria se basa en tres
pilares vinculados a la IA. El primero
es la interconectividad facilitada por el
5G y el Internet de las Cosas (IoT). El
segundo pilar es la transparencia de la
informacion, lo que significa que todos
los datos relevantes deben ser accesi-
bles para todos los actores a lo largo de
la cadena de valor, permitiendo asi una
toma de decisiones informada basada
en datos. El tercer pilar se refiere a la
asistencia técnica, que utiliza tecnolo-
gias avanzadas para reforzar las capa-
cidades humanas. Estos tres pilares es-
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tan estrechamente relacionados con la
IA y ponen de relieve sus importantes
implicaciones para el sector industrial,
lo que explica las inversiones en este
ambito.

Larevolucion de la industria 5.0, co-
rrelativa a la de la [A, esta redefiniendo
el equilibrio del poder econémico mun-
dial. A pesar de las disparidades entre
los paises del Golfo y otros paises de
la region MENA, debido a las conside-
rables inversiones y apoyo de los pri-
meros a las empresas, en particular las
starts-up, frente al menor gasto de otros
paises, como los del Norte de Aﬁ'ica, la
implantacion de la TA afecta a todos los
sectores de la region MENA, desde la
agricultura hasta la industria, pasando
por el comercio y los servicios.

USO E IMPACTO DE LAIAEN LA
INDUSTRIA, LOS SERVICIOS Y

EL EMPLEO EN LA REGION MENA
La inteligencia artificial esta transfor-
mando el desarrollo econdmico en la re-
gion MENA. Segun el informe publica-
do por PwC sobre el impacto potencial
de la TA en Oriente Préximo, esta pre-
visto que la contribucion anual de la TA
crezca entre un 20% y un 34% anual en
toda la region, observandose el mayor
crecimiento en EAU, seguido de Arabia
Saudi. Ademas, Grand View Research
calculaba que el volumen de la IA en la
region MENA era de 11.920 millones en
2023, y se espera que crezca a una tasa
anual del 44,8% entre 2024 y 2030.

Este crecimiento se atribuye a la
adopcion activa de la [A para crear sis-
temas inteligentes y sostenibles. La TA
se utiliza en areas como la gestion del
tréfico, la optimizacion del consumo de
energia y la seguridad publica, lo que
favorece la creacion de ciudades inte-
ligentes y seguras. Dubai, por ejemplo,
ha implantado sistemas inteligentes
de control del trafico mediante IA, que
analizan datos en tiempo real de cama-
ras y sensores para evaluar los flujos de
traficoy ajustar los tiempos de los sema-
foros, reduciendo la congestion y mejo-
rando la eficiencia del transporte.

En el sector agricola, la IA abre nue-
vas perspectivas para afrontar los retos
que plantean el crecimiento demogra-
fico y el cambio climatico, en particular
la crisis del agua que afecta a los paises
del Golfoy el norte de Africa. Estos pro-
blemas explican el aumento de la inver-
sion en el Internet de las Cosas y en las
granjas inteligentes para garantizar la
seguridad alimentaria. En el norte de
Africa, sobre todo en Tunez, Marruecos
y Egipto, donde la agricultura es un sec-
tor crucial, la inversion en IA aplicada a
la agricultura estd aumentando consi-
derablemente. La agricultura inteligen-
te representa una solucién eficaz para
gestionar los recursos hidricos.

Estas tecnologias avanzadas estan
en el centro de la estrategia "Genera-
cion Verde 2020-2030” lanzada por
Marruecos, destinada a promover la TA
y la transicion digital en el sector agri-
cola, incluidos los servicios agricolas.



El principal objetivo es instalar mas de
100.000 bombas de riego solares. Estas
iniciativas se basan en la explotacion de
los big data |macrodatos] sobre niveles
de fertilizantes, recursos hidricos y con-
diciones meteoroldgicas, asi como en el
uso de imagenes de satélite y drones.

En Egipto, se estin poniendo en
marcha otras buenas practicas con el
uso de la IA y los macrodatos para mo-
dernizar el sector agricola, que consume
mas del 85% de la parte egipcia del Nilo.
El gobierno egipcio esta incorporando
tecnologias avanzadas a su estrategia
nacional de modernizacion de la agri-
cultura, en particular mediante la adop-
cion de dispositivos maéviles para opti-
mizar el riego.

La agricultura y el regadio inteli-
gentes son comunes a todos los paises
MENA, aunque las inversiones varian
considerablemente. Es mayor en los
paises del Golfo, mientras que en otros
como Egipto, Tanez, Marruecos y Liba-
no, son mas modestas. Por otra parte, los
retos a los que responden estas tecnolo-
gias difieren dependiendo del contexto.
En paises como Egipto y Marruecos, su
objetivo principal es paliar las crisis hi-
dricas provocadas por el cambio clima-
tico. En los Estados del Golfo, donde se
importa el 80% de los alimentos, el rie-
go inteligente se utiliza sobre todo para
cultivar suelos arenosos y desarrollar
abonos para una agricultura mas eficaz.

Segtin el informe DataBank del
Banco Mundial sobre indicadores de
desarrollo publicado en 2021, la con-
tribucion de la agricultura inteligente
a la economia de la region sigue sien-
do muy modesta, del 1% en los paises
del Golfo, por ejemplo. No obstante, su
impacto econémico es significativo en
determinados dmbitos, especialmente
el agroalimentario, que engloba la pro-
duccién de insumos, la transformacion
de alimentos, la logistica y los servicios
financicros.

En el sector industrial, la inversiéon
en IA ha alcanzado, segin Internatio-
nal Data Corporation, los 28,3 millones
de dolares en 2021, lo que representa
el 25% de la inversion en TA en la re-
gion. Las oportunidades para la TA en
el sector industrial son considerables y
abarcan areas como las finanzas, la au-
tomocion, la fabricacion, la distribucion
y los servicios publicos, entre ellos la
educacion y la atencion sanitaria. Las
tecnologias emergentes, como la auto-
matizacion, también se estan integran-
do en el proceso de transformacion ha-

Un reto importante es la falta de recursos
humanos cualificados, a pesar del
considerable potencial de la generacién
'nini' de la regién, que podria convertirse
en motor de innovacioén y creatividad

cia la industria 5.0. Segun el informe de
Grand View Research, se espera que el
volumen del mercado de la TA en la re-
gion alcance los 166.330 millones de do-
lares en ingresos en 2030, con una tasa
de crecimiento anual del 44,8% entre
2024y 2030.

La IA esta impulsando cambios sig-
nificativos en el mercado laboral, prin-
cipalmente debido a la automatizacion,
que esta redefiniendo los puestos de
trabajo y las aptitudes necesarias. Como
sefiala el McKinsey Global Institute
(2018), la 1A y el 5G "transformaran la
naturaleza del trabajo y el propio lugar
de trabajo”. Segun la recomendacion
sobre la ética de la IA adoptada por la
UNESCO en 2021, existen tres escena-
rios: el primero prevé la desaparicion de
muchos puestos de trabajo; el segundo,
la creacion de nuevos empleos; y el ter-
cero pone de manifiesto la necesidad de
politicas publicas que garanticen la dig-
nidad humana.

Enlaregion MENA, la evolucion del
empleo relacionado con la TA se sitia
entre la transformacion de los empleos
tradicionales y la creacion de otros nue-
vos, influida por dos factores clave. En
primer lugar, el importante crecimiento
del mercado de la TA gracias a las inver-
siones de los paises lideres en este sec-
tor. En segundo lugar, el uso generali-
zado de la IA por parte de la generacion
nini. Esta transformacion también se
ve impulsada por la aparicion de ciu-
dades inteligentes, granjas inteligentes,
empresas inteligentes y el aprendizaje
electronico, que abren nuevas perspec-
tivas profesionales y requieren nuevas
competencias.

En conclusion, la transformacion
provocada por la TA en la economia y el
mercado laboral de la region MENA re-
presenta un verdadero catalizador para
el cambio a varios niveles, incluidos los
marcos juridicos, las estrategias nacio-
nales y las acciones politicas. Aunque
varios paises de la region han puesto en
marcha estrategias digitales o de IA, es-
tas iniciativas se enfrentan a importan-
tes retos. El principal es la necesidad de

crear un equilibrio entre la gestion de los
riesgos de la IA y el fomento de la inno-
racion, lo que a menudo ha dado lugar a
un enfoque rigido. Esta rigidez se mani-
fiesta con frecuencia en la exclusion de
las principales partes interesadas en el
desarrollo, la aplicacion y la evaluacion
de las estrategias nacionales, lo que obs-
taculiza la eficacia de estas estrategias e
iniciativas.

Otro reto importante es la falta de
recursos humanos cualificados, a pesar
del considerable potencial de la genera-
cioén nini en la region, que podria con-
vertirse en una fuerza impulsora de la
innovacion y la creatividad. Sin embar-
g0, este potencial sigue estando infraex-
plotado, y la regién contintia siendo
principalmente consumidora de tecno-
logias, en particular de TA, en lugar de
productora. Por tanto, urge replantearse
los sistemas educativos y de ensefianza
superior, asi como las politicas de in-
vestigacion cientifica, para responder
mejor a las exigencias de la revolucion
delalA.

Por otra parte, la rapida transfor-
macion provocada por la IA suscita
preocupaciones sobre la privacidad y la
seguridad, en particular con el aumento
del uso de la vigilancia mediante la TA
en las ciudades inteligentes. Para hacer
frente a estos retos, las estrategias na-
cionales de IA deben basarse en un en-
foque favorable a la innovacion, en lugar
de en una estrategia de linea dura. Esto
requiere una estrecha coordinacién en-
tre el gobierno, el mundo académico, la
industria y la sociedad civil, para garan-
tizar la inclusion de todos los sectores y
areas cientificas.

Para que la region pase de ser con-
sumidora a productora de IA es esencial
reforzar los marcos juridicos y éticos y
adoptar estrategias y medidas politicas
basadas en los derechos y que tengan en
cuenta las cuestiones de género. Esto
permitiria a la region MENA asegurar
su soberania tecnoldgica en el futuro y
garantizar una transformacién respon-
sable, equitativa y sostenible impulsada
porlalA./
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